Gewerkschaften in Frankreich by Coester, Michael & Russel, D. Soulas de
àrbeitgeber 




Aktuel les P rob lem: Warnstreik 
Heft Se i te 
. . 10 437 
Arbeitsmarkt 
Arbei tsmarkt 2 
Arbei tszei tverkürzung. Untaugl . Mittel 3 
, ,Recht " auf Arbeit 3 
Höhere Ansprüche an d ie Bewerber (Interview mit 
J .Hep tne r .ZAV) 3 
Arbei ts losenstruktur 3 
Jugendarbei ts los igke i t . Zerredete Prob leme 3 
Aufwärtstrend 4 
Negative Auswi rkungen 5 
Arbei tsmarkt 6 
Arbei tsaufnahme. Hil fen vom Arbei tsamt 7 
Arbei tsmarkt 8 
N ich tsa l sKr i t i k 9 
Arbei tszei tverkürzung: Unternehmensbef ragung 10 
Arbei tsmarkt 10 
Absurde Vorschläge 11 
Mit te lmanagement. Seh r mobi l 11 
Real is t isch und mit Gedu ld 12 
„Al ternat iven b ie ten" 12 
Arbeitsmarkt 12 
Arbei tsmarkt 13/14 
MehrBeschäf t igung? 15/16 
Schwarzarbe i t . Ant i -Lei t faden 15/16 
Aufruf an die Betr iebe 15/16 
Arbei tsmarkt 15/16 
Arbeitsämter. Er fahrungen in e inem spez ie l len Fal l . 15/16 
Arbei ts losigkei t . Hauptursache: Zu hohe Lohnkos ten . . 17 
Ahnungs los 18 
Mit Wachs tum gegen Arbei ts los igkei t 19 
Arbeitsmarkt 20 
Bundesansta l t fü rArbe i t . 50 Jahre Arbei tsverwal tung . . 20 
Wenig hi l f reiche Me ldung 21 
Diskrepanzen bleiben 21 
Resoz ia l is ie rung Strafgefangener 21 
Beschäf t igung. Mange lnde Invest i t ionsdynamik 23 
Arbei tsmarkt 23 
Jugend l i che nicht im S t i ch ge lassen 24 
Arbeitsrecht 
Arbei tsger ichtsbarkei t . Funkt ion bedroht 3 
„ R e c h t a u f Arbei t " . Fo lgen einer u top ischen Forderung 12 
Arbei tsger ichte. E n t l a s t u n g - n i c h t mit fa lschen Mi t te ln! 21 
Arz tbesuch . Kein Arbei tsplatzver lust 24 
Arbeitssicherheit 
Automat ion beim Werksarzt 4 
Arbei tss icherhei tsgesetz. Erfolge und Prob leme 4 
10 Jahre „Kö lner M o d e l l " . In der Prax is der K le in - und 
Mit telbetr iebe 4 
Beru fsgenossenschaf ten . Arbe i tsmed iz in ischer Dienst 
ausgebaut 4 
Fü rK le i n -und Mittelbetr iebe. M o b i l e s Z e n t r u m 4 
Betr iebsärzte. Vermit te lnde Gesprächspartner 4 
Der Gewerbearzt : „Größere Ent lastung du rch Bet r iebs-
ärzte" 4 
D G B . MehrBe te i l i gung der Arbe i tnehmer 4 



















































Verband für arbei tsmediz in ische For tb i ldung 11 462 
Arbei tsschutz und Arbei tsmediz in 21 940 
Arbei tssicherhei t . Weitere Erfolge 22 1058 
Ein Beitrag zum Betr iebserfolg 22 1071 
Bedeutung der Vorsorge für den Betr iebsarzt 22 1075 
Im Bere ich Sicherhei ts technik und E rgonomie 22 1077 
A S i G . Bete i l igung des Betr iebsrates nach § 9 Abs . 3 . . . 22 1084 
Arbei tssicherhei tsfachkraf t im Betr ieb 22 1089 
Arbeitsschutzkongreß. Fa lsches Forum für Nürnberg . . 2 4 1186 
Ausländische Arbeitnehmer 
Die zweite Generat ion 6 194 
Fre izüg igke i tderTürken 6 196 
Deutsch-türkische Gesel lschaf t 7 256 
Menschenrech ts -D iskuss ion „ u m g e d r e h t " 8 351 
Ausländerbeschäf t igung. Die zweite Generat ion 18 750 
Nicht mit Gastarbei tern. Spätaussiedler 21 946 
Weihnachts-Sonderzüge 23 1115 
Ausland 
Frankre ich /Bundesrepub l ik . Verständigungsproblem 9 395 
Ostb lock. Ger inge Entwick lungshi l fe 10 414 
Eurokommun ismus . Mit Vors icht zu genießen 10 442 
Zum Austritt der U S A aus der IAO 22 1058 
Auto und Verkehr 
Zwischen Verkehrsnachf rage und-po l i t i k 17 689 
Öffentl icher Pe rsonennahve rkeh r -unen tbeh r l i ch — 17 693 
Bundesbahn : ' 85 aus den roten Zah len? 17 695 
Zu Euphor ie kein Anlaß 17 699 
Mögl ichkei ten des Conta inere insatzes 17 702 
. . . und des Huckepackverkehrs 17 703 
Auto -Leas ing . Wir tschaft l iche Alternative 17 704 
H-Bahn. Automat ischer Fahrbetr ieb begonnen 17 706 
Alptraum Techn ik? Frage der Bewer tung 17 708 
Baden-Württemberg 
Wirtschaft l ich stabi les Gemeinwesen 21 963 
Handwerk. Stabi l durch Fleiß und Stabil i tät 21 979 
Porze l lan-Manufaktur Ludwigsburg : Gestern und heute 21 967 
Gewässerschutz. Nachhal t ige Verbesserung 21 971 
Text i l industr ie. Selbstvertrauen in schwier igem Markt . 21 975 
Universität Tüb ingen. Eine Universität prägt Stadt und 
Land 21 983 
Landesgewerbeamt. Zentrale für Wir tschaf ts förderung 21 986 
Wir tschaf ts förderung. Die Ste inbeis-St i f tung 21 988 
Humane Arbeitswelt . Untersuchung zeigt Fortschri t te 21 990 
Bausparen. Gehört zum Lebensp lan 21 992 
Innovat ionsförderung. Systemat ische Maßnahmen — 21 996 
Uhrenindustr ie. Noch tickt sie r icht ig 21 1000 
Energ iesparen: Ziel der Energiepol i t ik 21 1004 
Masch inenbau . Erhebl icher Anpassungsd ruck 21 1008 
Stuttgarter F lughafen. Lehrre iches N e g a t i v b e i s p i e l — 21 1011 
Porträt einer schwäbischen Bausparkasse 21 1016 
Banken 
Vernünft iger Beschluß 1 4 
Ernüchterung 19 800 
Besch leun ig ter Ausbau der Bankenvers icherung 23 1116 
Macht und Mora l 23 1129 
1 
Heft Sei te Hoft Seite 
Macht der Banken 23 
B a n k e n als Genera lagenten 23 
Bau 
Städtebaupol i t ik vor neuen Au fgaben 6 
Zur Lage der Bauwir tschaf t 6 
Baugewerbe : A u c h ' 7 7 kr isenhaf te S i tua t ion 6 
S tad ten tw ick lung: Lösungsansätze 6 
Günst ige Kredi te für E i genhe imbau 6 
A l tbauten: S teuervergünst igungen 6 
Iso l ierg läsersparen Heizöl 
liversÜQts-
. .B.ib.t.io.t.be.k 
• H ö rrch/err 
Bayern 
Gesamtwi r tschaf t l i che En tw i ck lung 
Zukun f tsweg oder S a c k g a s s e ? 
W i e e i n Vo l l p rog ramm auss ieht j . . . \'^.\,~'.\ 2 
Alte Tar i f formel überhol t 
25 Jahre . Mitt ler zur Öf fent l ichkei t 24 
Lehrs te l lenangebot . Stark erweitert 24 
Bayerns Mit te lstand. B o n n kann lernen 24 
Deu tsches M u s e u m . Wei te rb i ldung betr iebl . Ausb i lde r 24 
A lpen raum. S c h u t z p r o g r a m m 24 
Das Deutsche Patentamt. Im Dienst des techn . Fort-
schr i t ts 24 
Bayer i sche Staatsbäder. Akt iver A u s b a u 24 
Verkehrsverbund . Paradepferd M ü n c h e n 24 
Berlin 
Industr ie-Investi t ionen 
Beru fsausb i ldung 
Wir tschaf ts förderung. Mit neuen Instrumenten . . 
Ber l in -Beauf t ragte. E rgebn i sse und Hof fnungen . 
E G . . . und ihre B i ndungen an Ber l in 
B A O . Mögl ichke i ten der Zusammenarbe i t 
Handwerk . Wie mache ich m i ch se lbständig? 
Bevö lkerungsentw ick lung . T e n d e n z : Fa l lend . . . . 
F o r s c h u n g / E n t w i c k l u n g . Umfassende Förderung 
ICC Ber l in . Müssen Kongreßzent ren so groß se in? 
Energ ieversorgung . Gegenwar t und Zukunf t 





































BIBB . 51 neue Arbei tsplätze 1 6 
Russ i sche Reali täten 1 10 
Z u m Bru fsg rundb i ldungs jahr 2 68 
D G B . Mehr Bete i l igung der A rbe i tnehmer 4 130 
Beru fsb i ldungsber ich t . Improvisierte Zah lensp ie le 4 131 
Ausb i ldungsp la tzangebo t 1977 6 187 
Be ru fsb i l dsungs fo rschung (IV) 7 308 
Beru fsb i l dungs fo rschung (V) 17 734 
Die Wir tschaf t ist au fgeru fen! 9 378 
Ausb i ldungss te l len . Posi t ive Z w i s c h e n b i l a n z 17 678 
Ü b e r 3 M r d . j ä h r l i c h f ü r B e r u f s a u s b i l d u n g 19 802 
B i B B - T a g u n g 20 856 
. . . m i t L e r n p r o z e ß 20 856 
Weiter Nachho lbedar f 20 860 
Ausb i l dungs le i t e r zu rB i l dungspo l i t i k 21 944 
. C h e m i s c h e Industrie. Ausb i l dungsp la t zangebo t ver-
mehrt 21 945 
Wir tschaf ts- und Arbe i ts lehre. N R W : W a r n u n g vor De-
montage 22 1063 
Schu le /Be t r i eb . „Traur iges J u b i l ä u m " 24 1192 
Abi tur ienten. F i r m e n - S o n d e r a u s b i l d u n g 24 1206 
Betriebliche Altersversorgung 
Überprü fung von Bet r iebsrenten. Le i t l in ien des Arbe i ts -
r inges C h e m i e 1 26 
Anpassungsüberp rü fung 2 40 
Verbesser t? 15/16 620 
P e n s i o n s - S i c h e r u n g s - V e r e i n . Bewähr te Se lbs th i l fe -
e in r ich tung (Interview mit Dr. E . W i n d e l , P S V ) 23 1157 
Betriebskosten 
Bet r iebsverp f legung. T ie fküh l -Essen rat ionel l 3 104 
Metal l industr ie . Pe rsona lkos ten verdoppel t 6 190 
Persona lkos ten . Teures Nebenbe i 7 268 
Chemie- Indust r ie . Arbe i tskos ten 17 676 
Persona lzusa tzkos ten . 1977 bei 64 Prozent 17 676 
Kopiergeräte. Den e igenen Bedar f d e c k e n 19 815 
V o m Tele fon bis zum Büros tuh l 19 818 
T e n o c o d e . E i n e , . e l e k t r o n i s c h e T e l e f o n i s t i n " 19 828 
Geschäftsf lugverkehr. Kos ten und H e m m n i s s e w a c h s e n 19 836 
Betriebsverfassung 
Sozialpläne. Rückste l lungen mög l ich 12 506 
Anru fung des Großen Senats des B A G 12 508 
Betriebswirtschaft 
„ W e l t d e r A r b e i t " . P rob lemeerkann t 18 741 
Mit te lstand. Braucht Aus landser fahrung 19 832 
Bildungspolitik 
Bi ldungswerke . Neugründung 1 
Nicht mehr attraktiv 1 
6. Deutscher Vo l kshochschu l t ag . B i ldungspo l i t i sches 
Herbstmanöver 1 
U S W Schloß Gracht . Erste Er fahrungen 1 
, ,Ant ipädagogik" 2 
Studenten. Lehrge ld 2 
Pr ivatwir tschaft l iche Initiativen 4 
Fernunter r ich tsschutzgesetz . Doch überf lüssig? 7 
Numerus c lausus . , ,Ger i ch tsmed iz ine r " 10 
Initiativen für mehr Ausbi ldungsplätze 10 
Neue SPD-Arbe i t sgeme inscha f t 11 
B i ldungspo l i t i k : Ana lyse ohne Ideologie (Interview mit 
Dr. Hanna-Renate Laurien) 12 
Gesch ich te . Auf dem Abste l lg le is 12 
„ I m m e r w i e d e r f o r m u l i e r e n " 12 
Einsei t ig interessenf ix iert 13/14 
B i ldungswerke der Wirtschaft. Auf Koopera t ion ange-
legt 13/14 
Freizei tgesta l tung. E in f i rmeneigenes Förderungspro-
gramm 13/14 
Ein L e h r e r k l a g t a n 13/14 
F remdsprachen . Betr ieb l iche Ausb i l dungsp lanung . 13/14 
Für 10. B i ldungs jahr 15/16 
Kooperat ive Schu le . Fahrt ins Nichts 17 
Hauptschu le . Vorschläge zur Gesta l tung und Auf-
wertung 17 
Uni Kons tanz : Neuer Ausb i l dungsgang 17 
Kehr twendung beim NQ-Pro jekt 18 
Späte E ins ich t 20 
Arbeiterl i teratur. A n den Arbei tern vorbei 21 
K o o p - S c h u l e . G E W s a g t a b 22 
ISWA. „ B i l d u n g und Beschä f t igung" 23 
Beru fsbezogen 23 
Bücher 
Jetzt muß etwas getan werden 
Medi ta t ionstechniken für Manager 
Das Führungshandbuch 
„Arbe i tsbewer tung von Angeste l l tentä t igke i ten" . . . 
Der unvol ls tändige Wettbewerbsbegr i f f 
Wegweiser für Kapi ta lanl ieger 1977 3 
Datenschutz und Datens icherung 3 
Ta sch e n b u ch M e n s c h und Arbeit 1977 3 
Betr iebsärzte und Sicherhei tsfachkräf te 4 
Arbe i tshumanis ie rung und Betr iebswir tschaf t 5 
Fachkunde für den Dienst beim Arbei tsamt. Band VII 
der Berufsberatung 5 
Die Neue Soz ia le Frage und die Zukunft der Demo-
kratie 5 
D ieZukun f t desFami l i enun te rnehmens 5 
Die Außenprüfung - Bet r iebsprüfung und die neuen 
Buch führungs- und Aufze ichnungsvorschr i f ten nach 
d. A 0 1 9 7 7 5 
Unternehmerbef ragung 6 
Vermögenspol i t ik 6 
Soz ia le Unternehmenspol i t ik von Fr iedr ich Fürsten-
berg (ausführ l ich dargestel l t von Dr. Kador) 7 
„ K u r s ' 7 7 " 7 
Demokra t ischer s o z i a l i s m u s und reale Pol i t ik 7 
Soz io log ie des Soz ia l i smus 7 
Gese l lschaf te rversammlung 7 
Stre i tsache: Streik, Aussper rung , Sch l i ch tung 7 
Soz ia labgaben von K l e i n - u n d Mit te lbetr ieben 8 
Sozia lpol i t ik im Dritten Re ich 8 
Sie und ihre Persona labte i lung 8 
N o r m e n f ü r d i e Personalstat ist ik 8 
Das Persona lwesen in der Bundesrep . Deutsch land . . . 
In S a c h e n Numerus c lausus - Wege zum W u n s c h -
studium 9 
Das Reg ime der Ohnmächt igen 9 
Die unsichtbare Revolu t ion 9 
Wir tschafts lehre des privaten Haushal tes in der Markt-
wirtschaft 10 
Die Unverfal lbarkeit betr iebl icher Versorgungsanwar t -
schaf ten von Arbe i tnehmern 10 
































































Heft Seite Heft Sei te 
A n a r c h i e - S t a a t - U t o p i a 13/14 609 
De rschw ie r i ge Konservat ismus, Def in i t ionen, Theor ien , 
Portrai ts 13/14 609 
Die Bündnispo l i t i k der Deutschen K o m m . Partei mit 
dem Deutschen Gewerkscha f tsbund 13/14 609 
Ökonomie und Poli t ik im Soz ia l i smus 13/14 610 
Das Rech t der Presse. Ein Lei t faden für die Redak t ions -
arbeit 13/14 610 
P r e s s e - T a s c h e n b u c h . Arbeit und Soz ia les 1977 13/14 611 
Kommenta r zum Betr iebsrentengesetz 13/14 611 
Überzeugend r e d e n - e r f o l g r e i c h verhandeln 13/14 611 
Ergänzbarer Kommentar nebst e insch läg igen Rech ts -
vorschr i f ten 15/16 662 
K o m m e n t a r z u r Arbe i tsze i tordnung 15/16 662 
In S a c h e n Numerus c lausus 15/16 663 
K o m m e n t a r z u m L o h n f o r t z a h l u n g s g e s e t z 15/16 663 
Tar i fvert ragsgesetz 18 795 
Mater ia l ien zur Vermögensb i ldung in Arbe i tnehmer-
hand 18 795 
Man ipu la t ion durch d i e S p r a c h e 18 796 
Die Be t r i ebs -und Abte i lungsversammlung 18 796 
Bet r ieb l iche Vermögensbete i l igung in der Bundes re -
publ ik Deutsch land 18 796 
Bundesda tenschu tzgese tz mit Er läuterung 19 847 
Bundesdatenschu tzgese tz , Ausw i r kungen auf Wer-
bung und Presse 19 847 
Handkommentar zum Bundesda tenschu tzgese tz 19 847 
Ausw i rkungen des Bundes -Da tenschu tzgese tzes auf 
die Wirtschaft 19 847 
Der s ichere Weg zur rat ionel len Schr i f tgutverwal tung 19 848 
Dezentra le Vermögensb i ldungsfonds, Organ isa t ion , 
Funk t ionsbed ingungen 19 848 
Die Mora l der Manager 20 899 
Jah rgang 1905 20 899 
Der Kr ieg im Betr ieb 20 899 
Die Mache r 20 899 
Leben zw ischen Wi l le und Wirk l ichkei t 20 900 
U n t e r n e h m e r - S o l l und Haben 20 900 
K r i s e n - d i e Herausforderung des Managemen ts 20 900 
Menschenkenntn is fü r Manager 20 900 
The development of industr ial relat ions systems 20 924 
Perspekt iven der betr iebl. A l te rsversorgung nach dem 
Betr iebsrentengesetz 20 924 
Handbuch der betr iebl ichen A l tersversorgung 20 924 
Kommentar über Betriebsärzte, S icherhe i ts ingen ieure 
und andere Fachkräfte für Arbei tss icherhei t 20 924 
Organ is ie r te rsoz ia l i smus 20 925 
Deutsche Gesel lschaf t für Personal führung 20 925 
Prüfe Dein Wissen , Rechtsfäl le in Frage und Antwort . . . 20 925 
,,Information und Mi tw i rkung/Mi t te l betr iebl . Führung 20 925 
Handbuch der Fachpresse 20 925 
„Mehrwer t h e u t e - Le is tung und Verte i lung in der Indu-
str iegesel lschaf t " 20 926 
Leis tungsbeur te i lung in deutschen Unternehmen 20 926 
Künd igung bei Krankhei t 20 926 
„Personalakten in Arbei tsverhäl tn issen" 20 926 
Fachvorträge vorberei ten und durch führen 20 926 
A r b e i t s s c h u t z - P r a k t i s c h organisiert 20 926 
Wel tgesch ichte in e inem Griff 21 1050 
„Mi tbest immungsgesetz 1976 und G r u n d g e s e t z " 21 1053 
Pension ierungspol i t ik 21 1053 
Arbei tsstät tenverordnung für Bet r iebsprakt iker 22 1104 
Gewerkschaf ten in der Bundesrepub l ik Deu tsch land . . 22 1104 
Das Arbeitsrecht des Fahrpersona ls unter besondere r 
Berücks icht igung des Arbei tszei t rechts 22 1104 
Feuervers icherung von A - Z für die betr iebl . P rax is 22 1104 
Ergänzbare Textausgabe des Dritten B u c h e s der R V O 
mit Er läuterungen 22 1105 
S i g n a l e - J a h r b u c h der Wirtschaft 22 1106 
D ies i che reGe ldan lage , Chanc en und R is iken 22 1106 
Einführung in die a l lgemeine Bet r iebswir tschaf ts lehre 22 1106 
Denken, Reden , Überzeugen 22 1106 
Die B i ldsch i rmze i tung 23 1179 
Rat ional is ierung, Persona lanpassung und A n g e b o t s -
variat ion 23 1179 
Handbuch der Mi tarbei ter-Kapi ta lbete i l igung 23 1180 
Handbuch des Datenschutzes 23 1180 
„Prax is des R e c h n u n g s w e s e n s " 23 1180 
Sonnenenerg ie ! ! 23 1180 
Mu tzu rF re ihe i t 24 1258 
Datenschutz -PU (Programmier te Unterweisung) 24 1258 
Dokumentat ion Nr. 13 der Gesel lschaf t für Da tenschu tz 
und Datensicherung „Datenschutz für Führungsk rä f te " 24 1259 
B D S G (deutsch-eng l ischeTextausgabe) 24 1259 
Orden und Ehrenze ichen in der Bundes repub l i k 
Deutsch land 24 1259 
Bundeswehr 
Wehrdienstverweigerer . Postkar te genüg t 8 328 
Notwendigkei t und Exper iment zug le i ch 21 1019 
Wehrdienstverweigerer . „ B u g w e l l e " zwingt zu A la rm! 23 1161 
Datenverarbeitung 
Datenschutz. Dachverband gegründet 1 4 
Aufgaben des Datenschutzbeauf t rag ten 2 51 
Mei lenste in für Persönl ichkei tsschutz 2 59 
Aufgabe der Personal le i ter 6 196 
Datenschutzbeauf t ragter 8 356 
Arbei tshi l fen . .WT??.. i 9 370 
A u s w i r k u n g e n a u f d i e W i r t s c h a f t 10 440 
Fragestunde zum Datenschutz 11 464 
Persona ldaten. Behand lung du rch den Arbei tgeber . . . 12 548 
Datenschutzbeauf t ragten Unk larhe i ten b le iben — 13/14 599 
Organisat ion ist Te rm insache 13/14 601 
Datenschutz-beauftragter. P f l i ch ten aus dem B D S G / 
Hi l festel lungen 15/16 651 
Gesetz l i che Forderung oder F i rmen in te resse? 17 686 
Klare Anwe isung zum Dateibegri f f 17 674 
Fachtagung 18 749 
Führungsaufgabe 18 749 
Datenschutzbeauf t rag ter . . . und Betr iebsrat 18 781 
Textverarbei tung. E ine E in füh rung 19 819 
Überbl ick über die Organ isa t ions fo rmen 19 820 
Textverarbei tung. Anschr i f t enprob lem 19 826 
1. Da tenschu tz -Forum 19 804 
DV-Prog ramme. Lebensdaue r und War tungsaufwand 19 842 
„Da tenun fa l l " . Wer haftet? 19 844 
A rbe i t sh i l f ende rGDD 20 860 
We lche Daten schützt das B D S G ? 21 1026 
Wennde rCompu te raus fä l l t 21 1042 
Verantwortung des Persona l le i te rs 23 1112 
Wer muß verpfl ichtet we rden? 23 1166 
Organisat ion des Datenschu tzes 23 1168 
B D S G . Notwendige Maßnahmen vor Inkrafttreten 24 1255 
Design 
Berufsb i ld : Industrial Des ign 5 156 
Des ignausb i ldung im Wande l d e r z e i t 5 158 
Neue Ansätze zur Des igntheor ie 5 160 
Das andere Wir tschaf ts foto 5 162 
Market ing und Des ign 5 164 
Designpol i t ik als Gewerbe fö rderung 5 167 
Industrial Des ign für Nu tz fahrzeuge 5 168 
Des igner in der Gebrauchsgü te rb ranche 5 170 
DDR 
DDR-Wir tschaf t '76. Schw ie r igke i ten und Engpässe . . 3 81 
Innerdeutscher Hande l . Kräft ig ges t iegen 6 193 
Innerdeutscher Hande l . En tw i ck lung und Stand 10 444 
Innerdeutscher Verg le ich 17 674 
Hohe deutsche Importe 18 748 
Osthandel . Bedeu tung rück läuf ig 18 786 
Ostb lockwir tschaf t . Zu Eupho r i e kein Anlaß 22 1099 
Einkommen 
Einkommensverg le i ch 12 510 
Finanzpolitik 
Schu lden abbauen ! 3 81 
Forschung 
Führungskräf te. Karr ieren im „a l ten R o m " 1 23 
Auto industr ie gibt Le is tungsber i ch t 1 30 
Techno log ie -Trans fe r negat iv 2 65 
Kernkraft. Nicht mehr aufzuhal ten 6 192 
Deu tscheWi r t scha f tand r i t t e rS te l l e 15/16 658 
Freizeit 
Fernsehsp ie l . Re ideo log i s i e rung? 9 372 
Prob lem der Industr iegesel lschaf t 9 400 
Gesellschaftspolitik 
Ein Weg in die S a c k g a s s e 2 38 
KOWISO. Sch lußgutachten 2 40 
G l e i c h h e i t o d e r C h a n c e n g l e i c h h e i t ? 2 49 
DerKr i -T ick 3 74 
Bevölkerung. Rückgang bis 1990: 6 Prozent 3 80 
En tspannung . He i l los verstr ickt 4 110 
Kontakt gehal ten 5 143 
Invest i t ionssteuerung 7 248 
Far thmanns Hausmach t 7 248 
Der Kampf geht wei ter 8 319 
Umverte i lung. Freut E u c h , Leute ! 8 320 
3 
Heft Seite Heft Sei te 
Magnetcodier te Auswe ise 8 323 
Die Intellektuellen . . . und ihr E lend (Auszüge aus dem 
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So schl ießts ich der Kreis 21 1056 
„Sen ioren 78 " 22 1064 
Die große Entzauberung 24 1184 
Wil ly Brandt. DerSchützer 24 1188 
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D A G . 1976: J a h r d e r F r a u 2 43 
ÖTV. Kar te i le ichen-Konkur renz? 2 44 
IG Metal l . „P lumpe A b l e n k u n g " 6 188 
IG Metal l . Brett l -Kongreß 6 192 
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Soz ia lb i lanzen. Gewerkschaf tssche l te wie erwartet . . . 21 1028 
Schamlose r Verg le ich 23 1112 
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Stabi l i tätsstärkung des Umlaufvermögens 23 1148 
Rationalisierung 
Eindeut iges „ J a " 10 416 
Inves t i t i onen-sehr , ,e rwünsch t " 15/16 616 
Luft f racht-Charter. L ibera l is ierung ungenügend 19 834 
Rechtsprechung 
Soz ia l rech tsprechung 1 35 
Arbe i ts rechtsprechung 2 69 
Soz ia l rech tsp rechung 3 107 
Arbe i ts rechtsprechung 4 138 
Soz ia l rech tsprechung 5 185 
Arbe i ts rechtsprechung 6 242 
Soz ia l rech tsprechung 7 306 
Arbe i ts rechtsprechung 8 360 
Arbe i ts rechtsprechung 10 448 
Arbe i ts rechtsprechung 15/16 660 
Soz ia l rech tsprechung 17 730 
Arbe i ts rechtsprechung 18 792 
Soz ia l rech tsprechung 20 918 
Arbe i ts rechtsprechung 21 1046 
Soz ia l rech tsprechung 22 1102 
Arbe i ts rechtsprechung 23 1176 
KeineWei terbeschäf t igungspf l icht 12 508 
Neues Arbeitsvertragsrecht. Unnöt ig und gefähr l ich . . . 20 864 
Kündigungsschutz 23 1120 
Unternehmen-Rechtsschutz . Stürmische Aufwär tsent-
w ick lung 23 1144 
E igentum am Unternehmen. Was Rech tsp rechung und 
Rechts lehre sagen 23 1171 
Rehabilitation 
Zentrale Beratungsstel le 12 510 
In Recht und Praxis 21 940 
Rentenversicherung 
Hinterbl iebenenrenten 3 77 
Mindestbei t rag für Ha lbbe legung 3 78 
Keine Bankiers 4 114 
San ierungsprob leme überwälzt 4 116 
Sonderausgaben 5 144 
F inanzentwick lung auf schma lem Grat 6 199 
Höhe der Altersrente 6 203 
Probleme aus de rdemograph i schen En tw ick lung 7 264 
Vertrauen passé 11 460 
Versorgungsausg le ich der Frau 11 494 
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Dr. Michael Coester, 
GEWERKSCHAFTEN 
In Frankreich 
Es gibt Anzeichen, daß sich 
die Rolle der französischen 
Gewerkschaften im öffentli-
chen Leben und im Arbeits-
leben wandelt. Dem traditio-
nellen politischen Engage-
ment der Gewerkschaften 
entspricht eine wachsende 
Beteiligung am politischen 
Geschehen. Sie sind von der 
Regierung als vollwertiger 
Gesprächspartner akzep-
tiert, sie wirken bei Geset-
zesentwürfen mit1), und sie 
haben einen starken Einfluß 
auf die allgemeine politische 
Lage. Im Kontrast dazu steht 
der schwache Organisa-
tionsgrad französischer Ar-
beitnehmer2). Auch die wirt-
schaftlichen Schwierigkeiten 
der letzten Jahre haben den 
Gewerkschaften keinen we-
sentlichen Mitgliederzu-
wachs gebracht. Der Durch-
schnittsfranzose engagiert 
sich nicht gern als aktiver Po-
litiker; angesichts der Politi-
sierung der Gewerkschaften 
würde die Mitgliedschaft ei-
nen Schritt ins aktive politi-
sche Leben bedeuten. 
Im folgenden soll versucht werden, die 
gegenwärt ige organisator ische und po-
l i t ische Situat ion der Gewerkschaf ten in 
Frankreich in e inem Überblick zu ver-
deut l ichen 3 ) . 
I. Die einzelnen Vereinigungen 
1. C.G.T. (Confédération Generale du 
Travail) 
Die C.G.T. ist die älteste und größte G e -
werkschaft. S ie wurde 1895 gegründet; 
ihr gegenwärt iger Mitgl iederstand be-
trägt ca . 2 300 000 4). Die Verwaltung wird 
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von einem Stab gewählter Funkt ionäre 
wahrgenommen, deren Gehalt zw i -
schen 600 und 1500 D M im Monat liegt. 
Der Mitgl iedsbeitrag beträgt 1 Prozent 
des Monats lohns. Als Leistungen bietet 
die C.G.T. vor al lem jur ist ische Be ra -
tung, zusätzl iche Krankenversorgung 
sowie andere Sozia le inr ichtungen und 
Streikunterstützung. Die C.G.T. wird oft 
als kommunis t isch bezeichnet. In d ieser 
Veral lgemeinerung stimmt das nicht: 
Zwar s ind ihre führenden Funkt ionäre 
meist gleichzeit ig in hohen Posi t ionen 
in der Parti Communis te Français, aber 
die Mehrzahl ihrer Mitgl ieder gehört 
nicht der kommunist ischen Partei an. 
2. C.F.T.C. (Confédération Française 
des Travailleurs Chrétiens) 
Die 1919 gegründete C.F .T .C, ist mit ca . 
205000 Mitgl iedern die kleinste der eta-
blierten, repräsentativen 5) Gewerk-
schaften. In ihrer ideologischen A u s -
r ichtung folgt sie der chr ist l ichen S o -
zial lehre, wie sie ihren Ausdruck in den 
Enzykl iken ,,Rerum Novarum" und 
, ,Quadragesimo A n n o " 6 ) gefunden hat. 
Die hauptberuf l ichen Funktionäre wer-
den alle zwei Jahre gewählt und bezie-
hen Gehälter zwischen 700 und 2400 
DM 7 ) . Der monat l iche Mitgl iederbeitrag 
beträgt einen Stundenlohn. Die C.F .T .C. 
bietet ihren Mitgl iedern, außer der Ver-
tretung in Kol lekt ivverhandlungen, vor 
al lem jur ist ische Beratung und ver-
sch iedene Sozia le inr ichtungen wie z. B. 
Kur- und Ferienheime. 
3. CF.DJ. (Confédération Française 
Démocratique du Travail) 
Die C.F.D.T. hat s ich 1964 von der 
C .F .T .C . abgespal ten. S ie hat ca . 760000 
Mitg l ieder und wird von gewählten Mit-
gl iedern verwaltet, die in den Ruhestand 
getreten s i n d 8 K D i e Funkt ionärsgehälter 
l iegen zwischen 820 und 2150 D M . A ls 
Mitgl iedsbeitrag ist 1 Prozent des M o -
nats lohns zu bezahlen. Besondere G e -
werkschafts leistungen s ind insbeson-
dere Arbei ts losenhi l fe und Streikunter-
stützung in Höhe von 9 - DM tägl ich. Die 
sehr kämpferisch auftretende C.F.D.T. 
steht der Parti Socia l is te Unifié nahe. 
Seit 1966 kooperiert sie auf Grund eines 
gemeinsamen Akt ionsprogramms (Ac-
cord d'Unité d'Act ion) häufig mit der 
C.G.T. Ihr erklärtes Ziel ist die Über-
nahme und Führung der Unternehmen 
durch die Arbei tnehmer selbst. Dem 
entspricht ihre wesent l iche Betei l igung 
an der spektakulären Ak t i on in den 
LIP-Werken in Besançon 9 ) . 
4. C.G.C. (Confédération Générale des 
Cadres) 
Die C .G .C . , Gewerkschaft der leitenden 
Angestel l ten und Vorarbeiter, besteht 
seit 1944 und hat ungefähr 285000 Mit-
gl ieder. Pol i t ische Extreme werden 
vermieden, die Versorgung in einem z u -
sätzl ichen Rentensystem und berufl iche 
Interessenwahrung der Mitgl ieder s ind 
Hauptgegenstand der Gewerkschaf ts-
aktivität. Die leitenden Funktionäre s ind 
ehrenamtl ich tä t ig 1 0 ) , der sonst ige Ver-
waltungsstab verdient zwischen 600 
und 1500 DM monat l ich. Der Gewerk-
schaftsbeitrag richtet s ich nach dem 
E inkommen des Mitg l ieds; er kann von 
60 DM bis 120 DM monat l ich betragen. 
5. C.G.T.-F.O. (Confédération Générale 
du Travail - Force Ouvrière) 
Die F.O. ha ts i ch1947von d e r C . G . T . a u s 
Protest gegen deren angebl iche kom-
munist ische Manipulat ion abgespal ten. 
Sie vermeidet die Fest legung auf eine 
pol i t ische Linie und konzentriert ihre 
Aktivitäten auf den engeren Bereich der 
beruf l ichen Interessenvertretung. Die 
Auseinandersetzung mit dem sozialen 
Gegenspie ler wird mehr am Verhand-
lungst isch als durch Arbeitskämpfe 
ausgetragen. Die F.O. hat mittlerweile 
860000 Mitgl ieder mit steigender Ten-
denz. Ihr Funktionärsstab besteht teils 
aus ehrenamtl ichen, teils aus hauptbe-
rufl ichen Mitarbei tern 1 1 ) , die etwa 1600 
DM im Monat verdienen. A ls monat l i -
cher Beitrag ist ein Stundenlohn zu zah -
len. Die F.O. bietet ihren Mitgl iedern ju-
r ist ische Beratung, Streikgeld in Höhe 
von 6,50 D M tägl ich nach dem 4. Streik-
tag und ein monat l iches Informations-
blatt ,, F .O. -Magaz ine" . 
6. C.F.T. (Confédération Française du 
Travail) 
Die 1970 gegründete C.F.T. gehört 
wahrschein l ich nicht mehr zum Kreis 
der führenden Gewerkschaf ten. S ie ist 
gaul l ist isch ausgerichtet und auf natio-
naler Ebene nicht als repräsentativ an -
erkannt, vor al lem wegen mangelnder 
Arbe i tgeberunabhängigke i t 1 2 ) . S ie wird 
von den anderen Gewerkschaf ten als 
Arbeitgeberkreat ion boykottiert und 
der arbeitgeber Nr. 18/29 - 1977 
dürfte wenig Auss ich ten haben, s ich 
al lgemein durchzusetzen. 
(Um das B i ld abzu runden , sei noch ein B l ick 
auf den Soz ia lpa r tne r der Gewerkschaf ten 
gewor fen, den Nat iona len Arbei tgeberver-
band. Der C . N . P . F . [Consei l Nat ional Du P a -
tronat Français] wurde 1946 als Z u s a m m e n -
fassung zah l re icher regionaler und lokaler 
Arbe i tgebervere in igungen gegründet. Ver-
bandszweck ist, wie in Deutsch land, die Or-
gan is ie rung des Arbei tgeberverhal tens in der 
Ause inanderse tzung mit den Gewerkschaf -
ten, aber auch die Ver fo lgung gemeinsamer 
wir tschaf t l icher Interessen. Der C .N .P .F . hat 
700000 persönl iche Mi tg l ieder und vereinigt 
etwa 200 Unterorgan isa t ionen. Diese zahlen 
einen Jahresbe i t rag von je 5700 D M . An der 
Spi tze des C . N . P . F . steht ein Präs ident 1 3 ) . Der 
übr ige Stab ist tei ls ehrenamt l ich, tei ls 
hauptberuf l ich mit e inem Gehal t zw ischen 
900 und 2400 D M monat l ich tätig.) 
II. Gemeinsamkeiten 
Die Gegensätzl ichkeit der großen fran-
zösischen Gewerkschaf ten sollte nicht 
den Bl ick dafür verstellen, d a ß - z u m i n -
dest aus deutscher Sicht - auch G e -
meinsamkei ten vorhanden s ind : 
1. Trotz regionaler und lokaler Unter-
organisat ionen herrscht entsprechend 
dem al lgemeinen Staatsaufbau Zentra-
l ismus, d. h. das letzte Wort hat stets die 
nationale Organisat ion in Paris. Zwar 
werden die meisten Tarifverträge auf 
regionaler Ebene abgesch lossen, aber 
nach Direktiven ,,von oben" . 
2. Der Organisat ionszwang, der auf 
Nichtmitgl ieder oder nonkonformist i -
sche Mitg l ieder ausgeübt werden kann, 
findet klare und ernstgenommene 
Grenzen im Recht und im individuellen 
Freiheitsgefühl der Arbei tnehmer 1 4 ) . 
Formen des Gewerkschaf tszwangs wie 
, .c losed s h o p " , ,,union s h o p " oder das 
Führen schwarzer Listen (mise à l'index) 
s ind verboten. Auch die Benutzung e i -
nes Gewerkschafts-Gütezeichens auf 
Waren durch den Arbeitgeber (contrat 
de label) darf nicht zu verstärktem E in -
fluß der Gewerkschaf ten auf die Einste l -
lungspraxis des Arbei tgebers führen 1 5 ) . 
3. Gegen Stre ikbrecher kann allenfalls 
in e inem ger ichtsähnl ichen, in den Sat-
zungen festgelegten Verfahren der Aus-
schluß verfügt werden, wobei die staat-
l ichen Ger ichte die faire Durchführung 
des Verfahrens überprüfen 1 6 ) . 
4. Die f inanziel le Stärke der Gewerk-
schaften ist - im Vergle ich zu Deutsch-
land - seh r ger ing. Das ist der Grund da -
für, daß im Zusammenhang mit rechts-
widr igen Arbeitskämpfen die Waffe der 
Schadenersatz forderung auch von Ar-
beitgeberseite kaum ernsthaft diskutiert 
wird. 
III. Künftige Entwicklung 
Die starke Pol i t is ierung der wicht igsten 
Gewerkschaf ten - mit Ausnahme der 
F.O. - ist nicht von breiter Zust immung 
der Arbei tnehmerschaft getragen. Einer 
Umfrage im Februar 1976 zufo lge hal-
ten 72 Prozent der Franzosen die G e -
werkschaften für zu stark pol i t isch 
orientiert. Es ist das erklärte Ziel der 
C.G.T. und der C.F.D.T., das kapital ist i-
sche System von innen heraus zu stür-
zen . Die deut l iche Mehrheit der Arbeit-
nehmer teilt d iese Zielvorstel lung kei-
neswegs. Die französischen Arbei tneh-
mer sind zwar nicht ledigl ich „b read-
and-but ter-or iented" wie die Amer ika -
ner 1 7 ) , würden s ich aber vermut l ich mit 
dem mehr rhetor ischen, im Pr inz ip sy-
s temkonformen Soz ia l i smus der west-
deutschen Einhei tsgewerkschaf ten 1 8 ) 
eher identif izieren können als mit dem 
radikal -sozia l is t ischen Kurs der C.G.T. 
oder der C.F.D.T. Das wird von dem Er-
folg der F.O. belegt, deren wachsende 
Anhängerschaft den verschiedensten 
pol i t ischen Lagern angehört . Die Be -
schränkung auf beruf l iche Fragen wird 
von der F.O. als Intensivierung ihres 
Einsatzes auf d iesem Gebiet verstanden 
und dargestellt. Die monat l iche G e -
werkschaftszei tung der F.O. informiert 
die Mitgl ieder ständig über die gewerk-
schaft l ichen Aktivi täten. 
Die ideologische Fest legung der großen 
Gewerkschaf ten hat noch einen ande-
ren Effekt, der als mißlich empfunden 
wird: Während die Arbeitgeberseite 
längst auf supranat ionalem Niveau ope-
riert, besteht für die C.G.T. oder die 
C.F.D.T. im Hinbl ick auf eine europä-
ische Zusammenarbei t mit „kapi ta l is t i -
s c h e n " Gewerkschaf ten, wie etwa den 
deutschen, ebenso eine ideo log ische 
Barr iere wie in umgekehrter R ich tung. 
Damit sind sowohl europäische Tarif-
verträge als auch eine konstruktive Z u -
sammenarbei t in den Organen der E u -
ropäischen Gemeinschaf t ausgesch los -
sen. 
Die Zukunft wird zeigen, ob die Tendenz 
zugunsten der F.O. und damit der nur 
beruf l ich ausger ichteten Gewerk-
schaf tsbewegung von Dauer ist und 
diese Tendenz die ideologisierten G e -
werkschaften zu einer Neuor ient ierung 
zwingen kann. • 
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